
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ²ƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴŀƭ !Ǌǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎΦ 

!ŦǘŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅΣ ƘŜŀŘ ǘƻ  
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ/!9Ia  
 

ϝϝ[ƛǘǘƭŜ tƛŎŀǎǎƻǎ !Ǌǘ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ όƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅύΣ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ aŜƳōŜǊ tǊƛŎŜ ƻǊ a ƴŜȄǘ ǘƻ 

ŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƛŎƪŜǘ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘ κ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘŜǊƳ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎύ 

!ƭƭ ŀǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǎƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǿŜŀǊ ƻƭŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ϧ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻŎƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƻƴŜΦ ό{ƳƻŎƪǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛƻύ 

ϝ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŘǊƻǇ ϧ Ǝƻ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

ϝϝ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ōǊŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀŎƪ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ 

 

[h/!¢Lhb  wŜŀǊ ƻŦ оол ¦ƴƭŜȅ wƻŀŘΣ   ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻōƛƭŜ όǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜύ лплу тсф сст   ŜƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘƛƻǎϪƭƛǘǘƭŜǇƛŎŀǎǎƻǎΦŎƻƳΦŀǳ 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мм ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мн ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мо ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мп CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мр {ŀǘǳǊŘŀȅ 
Wǳƭȅ мс 

{ǳƴŘŀȅ 
Wǳƭȅ мт 

{Ŝǎǎƛƻƴ м 
wƻōƻǘ !Ǌǘ 
п-мп ȅŜŀǊǎΣ 
фΦол-ммΦлл ŀƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ о 
/ƛǊŎǳǎ 5ŀȅ 
/ƭƻǿƴ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 
фΦол-млΦол ŀƳ 
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 
нΦр-у ȅŜŀǊǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ р 
tƻǘǎ ƻŦ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊ 
п-мн ȅŜŀǊǎΣ 
фΦол-ммΦллŀƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ т 
tƛƎƎȅ ²ƛƎƎȅ 
фΦол-млΦол ŀƳ 
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 
нΦр-у ȅŜŀǊǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ ф 
/ƭŀȅ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ǇƭŀǘŜκǇƭŀǘŜǊǎΣ п-
мс ȅŜŀǊǎ 
фΦол-ммΦллǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Ǝƻ 

   

{Ŝǎǎƛƻƴ н 
aƻƴǎǘŜǊ /ŀƴǾŀǎ 
р-мп ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦол-мΦлл ǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ п 
/ƛǊŎǳǎ 5ŀȅ 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǘŀƛƴ 
р-мс ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦлл-мΦлл ǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ с 
aƛŎŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 
п-мп ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦол-мΦлл ǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ у 
aƛŀ /ƘŀǊǊƛƻ !ƴƛƳŀƭ 
tƻǊǘǊŀƛǘǎ 
р-мс ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦлл-мΦлл ǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

 {Ŝǎǎƛƻƴ мл 
YƻƻƪŀōǳǊǊŀ /ŀƴǾŀǎ 
с-мп ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦол-мΦолǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Ǝƻ 

   

         

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ му ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мф ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нл ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ нм CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ нн {ŀǘǳǊŘŀȅ 
Wǳƭȅ но 

{ǳƴ  

 {Ŝǎǎƛƻƴ мм 
[ŀŘȅōǳƎ Cǳƴ 
фΦол-млΦол ŀƳ 
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 
нΦр-у ȅŜŀǊǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мо 
/ǊƻŎƻŘƛƭŜ {ƴŀǇ 
фΦол-млΦол ŀƳ 
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 
ǳƴŘŜǊ рκ ŘǊƻǇ ŀƴŘ Ǝƻ 
ƻǇǝƻƴŀƭ 
п-мл ȅŜŀǊǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мр 
²ƛƴǘŜǊ {ƴƻǿ Cǳƴ 
фΦол-млΦол ŀƳ 
!ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ 
нΦр-у ȅŜŀǊǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мт 
²ƛƴǘŜǊ /ŀǘ 
/ŀƴǾŀǎ 
р-мп ȅŜŀǊǎΣ 
фΦол-ммΦолŀƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Ǝƻ 

   

 {Ŝǎǎƛƻƴ мн 
wŀƛƴōƻǿ 9ƭŜǇƘŀƴǘ 
р-мр ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦлл-мΦлл ǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мп 
!ƴƛƳŀƭ /ƻũŜŜ /ǳǇǎ 
р-мр ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦлл-мнΦол ǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ мс 
²ƛƴǘŜǊ .ŜŀǊ /ŀǾŜ 
р-мп ȅŜŀǊǎΣ 
ммΦлл -мΦлл ǇƳ 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ /ƭŀǎǎ 

{Ŝǎǎƛƻƴ му 
tŜƴƎǳƛƴǎ ŀƴŘ 
tƻƭŀǊǎ 
р-мр ȅŜŀǊǎ 
мнΦлл-мΦол 
5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ 
Ŏƭŀǎǎ 

   

           

 

ϝ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŘǊƻǇ ϧ Ǝƻ ǳƴƭŜǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

ϝϝ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ōǊŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀŎƪ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 



 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мм 

мΦ wƻōƻǘ !Ǌǘ    п - мп ȅŜŀǊǎ        фΦол-ммΦлл ŀƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ    Ϸ ор κaϷол 

Wƻƛƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀǊƎŜ wƻōƻǘ ŀǊǘǿƻǊƪΦ .ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ōǳǧƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ŎƻƭƭŀƎŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ! Ŧǳƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ŎƭŀǎǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿƻǊƪǎΦ 
 
aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мм 

нΦ aƻƴǎǘŜǊ /ǊŜŀǘŜ р ς мп ȅŜŀǊǎ       ммΦол-мΦллǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пл κaϷор 
! Ŧǳƴ aƻƴǎǘŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ōŀǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΣ ōƻƭŘ 
ŎƻƭƻǳǊǎΣ ōǳƭƎƛƴƎ ŜȅŜǎΣ ƎƴŀǿƛƴƎ ǘŜŜǘƘΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳǊ ƳƻƴǎǘŜǊ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭΣ ƻŦ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀƴΦ  
 
¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мн 

оΦ /ƛǊŎǳǎ 5ŀȅΥ /ƭƻǿƴ tƻǊǘǊŀƛǘǎ    нΦр ς у ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       ϷорκaϷол 

/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƭƻǿƴ ŎŀƴǾŀǎΣ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƘŀǇŜǎΣ Ǌŀƛƴōƻǿ ǿƻƻƭ ƘŀƛǊΣ ǇƻƳǇƻƳ ƻǊ ƎƭƛǧŜǊ ƴƻǎŜΣ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƻƭƭŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƭƻǿƴ ŦŀŎŜΦ CǊƻƳ о ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мн 

пΦ /ƛǊŎǳǎ 5ŀȅΥ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǘŀƛƴ  р ς мс ȅŜŀǊǎ       ммΦлл-мΦллǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пл κaϷор 
/ǊŜŀǘŜ ŀ Ŧǳƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŎƛǊŎǳǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ŀŎǊƻōŀǘǎΣ ƘƻǊǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ 
ƘƛƎƘǿƛǊŜ ǘǿƛǊƭǎ ŀƴŘ ƅƛǇǎΦ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊΩǎ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƛƴƪǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘΣ ŜƳōŜƭƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ 
ƛƴ ǊŜŀƭ ŦŀōǊƛŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƛƴ ǎǇƻǘǎΣ ǎǘŀǊǎΣ ǎǘǊƛǇŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мо 

рΦ tƻǘǎ ƻŦ tŀƛƴǘŜŘ /ƻƭƻǳǊ п ς мп ȅŜŀǊǎ       фΦол-ммΦллŀƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пл κaϷор 
! Ŧǳƴ о5 ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ƭƛǧƭŜ ŀǊǝǎǘΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŘ-ōŀǎŜŘ ǇƻǘΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜ ƅŀǘ ǘƘŜƴ ŦƻƭŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ŦǊŜŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦǇƻǘΦ bŜȄǘ ŎǊŜŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ȅƻǳǊ 
Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊΦ ! Ŧǳƴ о5 ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мо 

сΦ /ŀǊŘ ŎǊŜŀǘŜ ²ƛƴǘŜǊ aƛŎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ п ς мн ȅŜŀǊǎ       ммΦол-мΦллǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пл κaϷор 
/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻǳǎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ о5 ƳŀƪƛƴƎΦ tǊƛƴǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ǳǇ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ŎŀǊŘ ǇƛŜŎŜǎΣ 
ǘƘŜƴ ōǳƛƭŘ ǳǇΣ ŦƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ о5 ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мп 

тΦ tƛƎƎȅ ²ƛƎƎȅ  нΦр ς у ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       ϷорκaϷол 

! Ŧǳƴ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƎƭǳŜ ǳǇ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƛǊŎƭŜ-ōŀǎŜŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǇƛƎƎȅ ǿƛƎƎȅΦ DƭǳŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎΣ ŀŘŘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ǿƘƛǘŜǎΣ ƎǊŜȅǎ ƻǊ ǇƛƴƪǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ŘƻǘǎΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀǎŜΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎǳǊƭȅ ǘŀƛƭΦ 
! Ŧǳƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ нΦр ŀƴŘ ǳǇΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мп  

уΦ aƛŀ /ƘŀǊǊƻ !ƴƛƳŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘǎ р ς мс ȅŜŀǊǎ       ммΦлл-мΦллǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр κaϷпл 

.Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !ƴƛƳŀƭ tƻǊǘǊŀƛǘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻŦ aƛŀ /ƘŀǊǊƻΣ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǊǘƛǎǘ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŎǳǘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿƻǊƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇΣ 

ŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ Ŧǳƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǘΦ 9ƳōŜƭƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ŦƭƻǊŀƭΣ ŀǳǘǳƳƴ ōƻǳǉǳŜǘǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ 

ƘŜŀŘŘǊŜǎǎΦ ! Ŧǳƴ ŎŀƴǾŀǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 
CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мр 
фΦ  /ƭŀȅ [ŜŀŦ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǘǘŜǊǎ   όǊƻƭƭ ǇǊŜǎǎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜύ    фΦол-ммΦлл ŀƳ    5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр κaϷпл 
bŀǘǳǊŜ ŀǊǘ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŜŀǊǘƘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ǎŜŜŘ ǇƻŘǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƻōƧŜŎǘǎΣ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ŎƭŀȅΣ ǘƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƻǿƭǎ ƻǊ ǇƭŀǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎǎŜŘ 
Ŏƭŀȅ ǇƛŜŎŜǎΦ IŀƴŘƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜΣ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǊŜŘ ϧ ƎƭŀȊŜŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜ ŀƊŜǊ ŬǊƛƴƎΦ 
 
CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мр 

млΦ YƻƻƪŀōǳǊǊŀ ŎŀƴǾŀǎ  р ς мр ȅŜŀǊǎ       ммΦол-мΦол ǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр κaϷпл 
/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪΦ .Ŝ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƻŦ DǊƻǩ ƭƻǩ όŀƪŀ ŀǊǝǎǘ /ŀǎŜȅ aŀƴǎƻƴύ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎŀƴǾŀǎ ōŀǎŜ ƛƴ Ƙƻǘ ǇƛƴƪΣ ōƭŀŎƪκƴŀǾȅΣ ǇƻǿŘŜǊ ōƭǳŜΣ ƎǳƳƴǳǘ ƎǊŜŜƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘΣ Ǉŀƛƴǘ 
ŎƻƭƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƭƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ Ǉŀƛƴǘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ YƻƻƪŀōǳǊǊŀ ŀǊǘǿƻǊƪΦ {ǳǇŜǊ ŦǳƴΣ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мф 

ммΦ [ŀŘȅōǳƎ Cǳƴ    нΦр ς у ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       ϷорκaϷол 

!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƭŀŘȅōǳƎ ŦǳƴΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀŘȅōǳƎΣ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ aǳƳƳŀ 
ƭŀŘȅōǳƎ ƛƴ ŎƭŀȅΣ ǎǇƻǩƴƎ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ Řƻǘǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŀƴŘ ƭŜƎǎΣ !ŘŘ ōŀōȅ ƭŀŘȅōǳƎǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ŀ 
ŎŀƴǾŀǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀŘȅōǳƎ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ōƛƎ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘΣ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ Řƻǘǎ ƛƴ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴƎǎ ǘƻ ƅȅΦ !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘǳƭǘ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ 
нΦр  
 
 

[h/!¢Lhb  wŜŀǊ ƻŦ оол ¦ƴƭŜȅ wƻŀŘ   ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻōƛƭŜ όǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜύ лплу тсф сст   ŜƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘƛƻǎϪƭƛǘǘƭŜǇƛŎŀǎǎƻǎΦŎƻƳΦŀǳ 



 
¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мф  

мнΦ wŀƛƴōƻǿ 9ƭŜǇƘŀƴǘ  р ς мр ȅŜŀǊǎ       ммΦлл - мΦллǇƳ          5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ     Ϸ пр κaϷпл 

! Ŧǳƴ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳ ƻǿƴ 9ƭŜǇƘŀƴǘΣ Ǉŀƛƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊΣ ǎǇǊŀȅ ƛƴƪǎΣ ŘǊƛǇǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛōōƭŜǎΦ /Ƙŀƭƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀŘŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘ Ǌŀƛƴōƻǿ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ŦŀōǊƛŎǎΣ  ǘŀǎǎŜƭǎΣ ǎŜǉǳƛƴǎ ŀƴŘ ƧŜǿŜƭǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нл  

моΦ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ {ƴŀǇ  п - мл ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ  ϷорκaϷол 
! Ŧǳƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōŀǎŜ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜΣ ŀŘŘƛƴƎ 
ōƛƎ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ƧŀǿǎΣ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ Ǉƻƛƴǘȅ ǘŜŜǘƘΦ CƻǊ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀŘŘ ǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ŘƻǘǎΣ ǎǇƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎƭŜǎΣ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǉǳƛƴǎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нл  

мпΦ !ƴƛƳŀƭ /ƻŦŦŜŜ /ǳǇ  р ς мр ȅŜŀǊǎ       ммΦлл - мнΦолǇƳ          5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ     Ϸ пр κaϷпл 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ŀ Řŀƛƭȅ ƪŜŜǇǎŀƪŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊŜƳŀŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ŎǳǇǎΣ ƴƻǿ 
ȅƻǳ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻǳŎƘΦ 5Ǌŀǿ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƭŀȊŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊǎΦ /ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ т-мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŎƭŀǎǎΦ  ! Ŧǳƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ tŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƻǊ ƪŜŜǇǎŀƪŜΦ 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ нм 

мрΦ ²ƛƴǘŜǊ {ƴƻǿ Cǳƴ    нΦр ς у ȅŜŀǊǎ        фΦол-млΦол ŀƳ      !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Řǳƭǘ {Ŝǎǎƛƻƴ       ϷорκaϷол 

²ƛƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴΦ 9ǾŜƴ ƛƴ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƴΦ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ŀƛǊ ŘǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎƴƻǿΣ ŀǎ  ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŎŀƴǾŀǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿƅŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎŎŀǊǾŜǎΦ ²ƛƴǘŜǊ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ нм  

мсΦ ²ƛƴǘŜǊ .ŜŀǊ /ŀǾŜ р ς мп ȅŜŀǊǎ       ммΦлл-мΦллǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр κaϷпл 
IƛŘŘŜƴ ŘŜŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƴǘŜǊ ŎŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎǳǘŜǎǘ ƭƛǧƭŜ ǿƛƴǘŜǊ ōŜŀǊǎ ŀƭƭ ǊǳƎƎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ 
ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜŀǊ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŎŀǾŜΣ ǿƻƻƭŜƴ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŀƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƳǇƻƳ ƻƴ 
ǘƻǇΦ 5ǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǘΣ ƛƴƪΣ ŎƻƭƭŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 
CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ нн 

мтΦ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǘ /ŀƴǾŀǎ   р ς мп ȅŜŀǊǎ       фΦол-ммΦол  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пл κaϷор 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿ tǳǎǎȅ /ŀǘΣ ŀ Ŧǳƴ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǊƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ Ŏŀǘ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ǿƻƻƭƭŜƴ ŦŀōǊƛŎǎ ƛƴ 
ǘŜȄǘǳǊŜŘ ƪƴƛǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳ Ŏŀǘ ǿƛǘƘ ōŜŀƴƛŜΣ ǎŎŀǊŦ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜǊΦ tƻƳǇƻƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ нн 

муΦ tŜƴƎǳƛƴǎ ŀƴŘ tƻƭŀǊǎ р ς мр ȅŜŀǊǎ       мнΦлл-мΦол ǇƳ  5ǊƻǇ ŀƴŘ Dƻ {Ŝǎǎƛƻƴ   Ϸ пр κaϷпл 
Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƘŀƭƪ ǇŀǎǘŜƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻƴ ōƭŀŎƪ ǇŀǇŜǊǎΣ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ 
!ǊǘƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀ Ŧǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǊǘƛǎǘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ǎǘŜǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƪ ǇŀǎǘŜƭ ōƭŜƴŘƛƴƎϥǎΦ 
 
 
 
¢ƻ .ƻƻƪ ¢ƛŎƪŜǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǊȅōƻƻƪƛƴƎ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ/!9Ia  
 
 
hǊ {Ŏŀƴ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ƭƛƴƪ 

[h/!¢Lhb  wŜŀǊ ƻŦ оол ¦ƴƭŜȅ wŀƻŘ  ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻōƛƭŜ όǘŜȄǘ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜύ лплу тсф сст   ŜƳŀƛƭΥ ǎǘǳŘƛƻǎϪƭƛǘǘƭŜǇƛŎŀǎǎƻǎΦŎƻƳΦŀǳ 


